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RESUMEN
En México, las operaciones de la cadena de produccién del langostino malayo (Macrobrachium
rosenbergii), disminuyeron durante la tltima década. En contraste, en paises como Tailandia,
India y Bangladesh, su desarrollo productivo alcanza niveles de exportacién, siendo el mercado
mexicano, uno de los principales receptores de dicho comercio. En el mercado nacional de pes-
cados y mariscos, el precio de este producto, ha registrado cifras récord de hasta $450.00 kg™ en
el mercado tradicional y hasta $1,300.00 kg™ en el mercado gourmet, generando una derrama
econdmica que, en lugar de propiciar empleo interno, se traduce en salida de divisas. El poten-
cial de mercado de esta especie, motiva el rescate de la cadena de producciéon nacional de M.
rosenbergii. Por ello, en la presente investigacion, se analizan las causas de su declive y se propo-
nen factores relevantes para su restablecimiento, considerando dimensiones técnicas, sociales,
economicas, ambientales y normativas. Los principales hallazgos, identifican como causas del
deterioro productivo, la falta de inversidn, la escasa formacion especializada, el uso ineficiente

del agua y la seleccién inadecuada del territorio de cultivo.
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INTRODUCCION

La cadena de produccion del langostino malayo (Macrobrachium rosenbergii) a
nivel internacional —especialmente en paises asiaticos como Tailandia, India
y Bangladesh—, comprende las etapas de produccion de postlarvas (PL), pre-
engorda, engorda y comercializacién (Ahmed et al., 2016). En estas naciones,
con una solida tradicion acuicola, el proceso se desarrolla de manera eficiente
hasta alcanzar la exportacién del producto.

En México, esta especie, fue introducida en la década de 1970, como parte de
una iniciativa de fomento acuicola impulsada por el gobierno federal (Asiain-
Hoyos et al., 2020). Aunque la produccion ha sido limitada, se han establecido
los eslabones necesarios de la cadena productiva, principalmente en la region
centro-sur del pais, abarcando los estados de Morelos, Veracruz y Guerrero.
Al tratarse de una especie exotica, M. rosenbergii, no cuenta con poblaciones
naturales en México, lo que impide la reproduccion y el desarrollo de juveniles
en ambientes silvestres, a diferencia de los paises de origen (Wei et al., 2021).
Por ello, la produccién de postlarvas (PL,) depende de técnicas especializadas
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de acuicultura. Hasta mediados de los afios noventa, existieron unidades de
produccion de PL en Veracruz y Guerrero, que abastecian a sus respectivas
regiones y al estado de Morelos (Reta-Mendiola et al., 2019). Sin embargo, es-
tas unidades, cesaron operaciones por causas sociales y politicas, mas que por
limitaciones tecnoldgicas o bioldgicas (Asiain-Hoyos et al., 2020).

En el afio 2020, surgieron nuevas unidades de produccion en la region de Sota-
vento, Veracruz y en el estado de Oaxaca. Aunque atin presentan una produc-
cién incipiente, han contribuido a evitar la desaparicion del langostino malayo
en el pais. Dado que la produccion nacional es insuficiente, la demanda inter-
na de crustdceos de agua dulce, se satisface con importaciones asiaticas de lan-
gostino malayo, asi como la pesca de camardn prieto (M. carcinus) y acamaya
real (M. acanthurus) en la cuenca del Golfo de México. El langostino malayo,
alcanza precios de hasta $450.00 kg en mercados locales y hasta $1,200.00 kg™
en el mercado gourmet, lo que lo convierte en una opcion atractiva para la
produccién nacional (Reta-Mendiola et al., 2021).

Las condiciones de mercado, junto con el clima y la tecnologia disponibles
en México, hacen viable el rescate y fortalecimiento de la cadena productiva
de M. rosenbergii. La presente investigacion, analiza las causas de su declive
y propone factores clave para su recuperacion. Se realizé un anadlisis de los
actores involucrados, mediante entrevistas abiertas que abordaron aspectos
técnicos, sociales, ambientales y normativos. Como resultado, se identifica-
ron cinco premisas fundamentales para el rescate de esta cadena, ofreciendo
alternativas de politica publica, orientadas al desarrollo de la acuicultura en
regiones tropicales con condiciones econémicas y sociales similares. En este
contexto, comprender las percepciones de los actores vinculados con la cadena
productiva, resulta fundamental para identificar los factores que han limitado
el desarrollo del cultivo y para proponer estrategias orientadas a su recupera-
cion. Este estudio, aporta evidencia empirica basada en el analisis de actores
y discursos sobre los factores que han condicionado el desarrollo de la cadena
productiva del langostino malayo en México, asi como elementos estratégicos
para su reactivacion.

MARCO TEORICO
En este estudio, se considera a la cadena productiva, como la interrelacion de
actores independientes que participan en una misma actividad, desde el abas-
to de insumos hasta la produccion, distribucion y comercializacion, con el pro-
posito de entregar el producto al consumidor final (Anaya, 2015). De acuerdo
con Flores (2014), una cadena productiva, se encuentra inmersa en un sistema
conformado por actores sociales, ambientales, econémicos y politicos, que se
vinculan entre si, con el fin de influir en la generacion de riqueza mediante
la oferta de bienes o servicios destinados a los mercados locales o internacio-
nales. Las cadenas productivas, emergen como una alternativa de eficiencia
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colectiva; sin embargo, su consolidacion, requiere politicas macroecondmi-
cas coherentes, la identificacion de ventajas competitivas y un entorno que
proporcione estabilidad y confianza (Bada et al., 2017).El enfoque de cadenas
productivas, permite mejorar la calidad del analisis sectorial y contribuye a la
competitividad de diversos productos, mediante la formulacion de politicas
concertadas entre los diferentes actores involucrados. Este enfoque, facilita la
creacion de un tejido organizado de produccion, comercializacion y distribu-
cién (Antunez-Saiz y Ferrer-Castanedo, 2021). Asimismo, incrementa la capa-
cidad de respuesta frente a las demandas del mercado en los ambitos local,
territorial, nacional y global, mejorando la calidad y la escala de produccion.
En este marco, se desarrollan relaciones basadas en la confianza, la equidad y
la cooperacion entre actores y entidades (Antinez y Ferrer, 2016).

El desarrollo y la expansion de un producto acuicola, dependen del desempe-
fio de cada actor de la cadena —desde los productores hasta los comercializa-
dores— y del grado de integracion existente entre ellos. Segtin la Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), los niveles de
integracion en la cadena de valor y las estrategias de distribucion, varian en
funcion de las especies, los mercados y las condiciones de conservacion (ONU-
DI, 2017).

METODOLOGIA

El estudio se realizo en la region de Sotavento, del estado de Veracruz (Figura
1), la cual limita al norte con la region de la Capital, al este con el Golfo de
México, al oeste con la region de las Montanas y al sur con la region del Papa-
loapan. Esta region, presenta una superficie de 3,961 km? (5.5% del territorio
estatal). Por su extension, destacan los municipios de Tlalixcoyan, Cotaxtla,
Soledad y Medellin, ya que en conjunto concentran 57.4% del territorio regio-
nal (INEGI, 2023a).

El clima de la region de Sotavento es calido himedo y subhtiimedo, con abun-
dantes lluvias en verano (Gobierno del estado de Veracruz, 2020). Las lluvias
se presentan en los meses de junio a octubre, que dan una precipitacion me-
dia anual que fluctia entre 1,600 y 1,800 mm. Los climas calidos hiimedos y
subhtimedos propician el desarrollo de una gran variedad de cultivos (INEGI,
2023b).

La regién se caracteriza por una estructura social diversa, integrada por co-
munidades rurales dedicadas a la pesca, la agricultura y una acuicultura in-
cipiente, asi como por centros urbanos, que dinamizan el comercio y los ser-
vicios. Ambientalmente, concentra ecosistemas estratégicos como manglares,
humedales y lagunas costeras, que cumplen funciones de regulacion hidrica
y conservacion de biodiversidad, aunque actualmente enfrentan presiones de-
rivadas de la expansion agricola y urbana. Sus recursos hidricos, provienen
principalmente, de rios como el Jamapa y el Papaloapan, ademas de diversos
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Fuente: elaboracién propia.
Figura 1 . Municipios de la Regién de Sotavento.

sistemas lagunares que sostienen actividades productivas y abastecimiento
local. En el ambito econdémico, la region combina cultivos tradicionales como
cafia de azucar y citricos con pesca artesanal y oportunidades emergentes en
acuicultura y turismo (Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

Para identificar las causas del declive de la cadena de produccion del langos-
tino malayo en México, se seleccionaron informantes claves vinculados con
distintos eslabones de la cadena productiva. El trabajo de campo, se realiz6
durante los meses de abril y mayo de 2020, periodo en el cual, se llevaron a
cabo las entrevistas con actores del sector acuicola. La identificacion de los
informantes, se realiz6 mediante un andlisis de involucrados; y la técnica de
muestreo de bola de nieve (Atkinson y Flint, 2001; Martinez-Salgado, 2012),
mediante la cual los participantes iniciales, recomendaron a otros actores rele-
vantes del sector. Los criterios de seleccion de informantes clave, consideraron
su experiencia directa o conocimiento especializado en el cultivo de Macrobra-
chium rosenbergii. Se incluyeron distintos tipos de actores del sistema producti-
vo, entre ellos, académicos e investigadores, funcionarios publicos vinculados
con programas acuicolas, productores acuicolas, asesores técnicos y comercia-
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lizadores de insumos. En total, se entrevistaron 31 informantes clave, niimero
que se consider¢ suficiente al alcanzarse el criterio de saturacion tedrica, es
decir, cuando las entrevistas adicionales dejaron de aportar nuevos actores o
informacion relevante para el estudio.

El instrumento de recopilacion de informacion, consistié en una guia de en-
trevista semiestructurada con preguntas abiertas (Diaz-Bravo et al., 2013). La
guia se estructuro en dos secciones principales. La primera seccion, abordo
las causas del declive de las granjas de produccion, considerando factores tec-
noldgicos, econdmicos, sociales, ambientales y politicos. La segunda seccion,
se oriento a identificar necesidades de innovacion para el fortalecimiento del
cultivo.

La informacion obtenida en las entrevistas, fue transcrita y analizada median-
te analisis del discurso con enfoque tematico (Urra et al., 2013). Este procedi-
miento, permitio identificar unidades de significado relacionadas con las pro-
blematicas y oportunidades de innovacion en la produccion de postlarvas y
en la etapa de engorda del langostino malayo. Estas unidades, se organizaron
en una matriz de andlisis en Microsoft Excel, lo que permitid sistematizar la
informacion y registrar las menciones realizadas por los informantes. Poste-
riormente, los factores identificados, se clasificaron mediante un analisis de
tipo PEST (Frynas y Mellahi, 2015) ampliado, que agrupa los elementos que
influyen en un sistema productivo en dimensiones politicas, econémicas, so-
ciales y tecnologicas, incorporando ademas, una dimension ambiental, debido
a la relevancia de las condiciones ecoldgicas en la acuicultura. Con el fin de
identificar la importancia relativa de los factores mencionados por los infor-
mantes, el analisis cualitativo, se complement6 con un conteo de frecuencias
de mencidn, lo que permitio estimar la relevancia de cada categoria analitica
dentro del conjunto de entrevistas. Las frecuencias reportadas en los resul-
tados, corresponden al nimero de informantes clave que mencionaron cada
factor durante las entrevistas.

Durante la aplicacion de las entrevistas, cuando las respuestas resultaban in-
completas o ambiguas, se utilizé la técnica de sondeo (Kvale, 2012), para pro-
fundizar en la informacion proporcionada por los participantes y clarificar el
significado de sus respuestas.

RESULTADOS
Analisis de involucrados
El andlisis de involucrados, permiti6 identificar un conjunto diverso de ac-
tores vinculados con la cadena productiva del langostino malayo (Macrobra-
chium rosenbergii) en México. En total, se identificaron 31 informantes clave,
pertenecientes a distintos perfiles profesionales relacionados con la investi-
gacion cientifica, la produccion acuicola, la asesoria técnica, la gestion insti-
tucional y la comercializacion de insumos. Entre ellos, se identificaron cinco
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asesores técnicos, ocho productores acuicolas, seis funcionarios publicos vin-
culados con programas acuicolas, dos comercializadores de insumos y nueve
académicos o investigadores. Esta diversidad de actores, permitié incorporar
perspectivas provenientes de distintos eslabones de la cadena productiva.
En términos de experiencia productiva, trece informantes clave, reportaron
haber participado directamente en la produccién de postlarvas (PL) y seis en
la fase de engorda del cultivo. De manera general, los informantes coinciden
en que el cultivo de Macrobrachium rosenbergii, posee potencial productivo en
México; sin embargo, identifican diversas limitaciones que han afectado su
consolidacion, particularmente, en las etapas de produccién de postlarvas y
de engorda.

Causas del declive de las granjas de produccion de langostino malayo

Se identificaron cinco aspectos clave y seis argumentos especificos, asociados
con el declive de las granjas dedicadas a la produccion de langostino malayo
(Macrobrachium rosenbergii), a partir del analisis del discurso de los informan-
tes clave (n=31) (Cuadro 1).

De los informantes clave, 40.8% atribuy¢ el deterioro de las granjas de produc-
ciéon de postlarvas y de engorda, a problemas tecnoldgicos, principalmente
relacionados con la operacién y mantenimiento de los sistemas de cultivo, asi
como con limitaciones en la infraestructura y el manejo técnico de las unida-
des de produccion. Por otro lado, 24.4% de los informantes, sefial6 factores
econdmicos como una causa relevante del declive del cultivo, destacando las
altas tasas de interés en los préstamos destinados a la adquisicion de tecnolo-
giay alimento, lo que representa una barrera importante para la sostenibilidad
de las unidades productivas (Cuadro 1).

Las problematicas sociales, también desempefiaron un papel relevante en el
declive de la produccion de Macrobrachium rosenbergii, segin 20.4% de los in-
formantes clave. Entre las causas mencionadas, se identificaron conflictos fa-
miliares, el aislamiento geografico de algunas unidades de produccién y la
pérdida de interés en la actividad, tras el cierre de la principal unidad de pro-

Cuadro 1. Causa del declive de las granjas de produccion de M. rosenbergii en México.

Aspecto Por(c(;:)taj ¢ Fundamento Consecuencia
Tecnolégico 40.8 fn novaciony desarrollo téenico Transferencia tecnoldgica ineficiente
imitados
Econémico 24.4 Financiamiento inadecuado Altas tasas de interés
Social 20.4 Bajo dinamismo econdmico local Desinterés en las Unidades de Produccién
Ambiental 10.2 Proyectos mal adaptados al entorno  Deterioro de infraestructura
Politico 4.0 Falta de continuidad institucional Cambio de gobierno

Fuente: elaboracién propia.
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duccion de postlarvas en el estado de Veracruz, lo que provoco la desarticula-
cién de la cadena productiva en la region.

Por otra parte, 10.2% de los informantes clave, sefiald factores ambientales aso-
ciados con el deterioro de las instalaciones ubicadas en zonas costeras, donde
las condiciones climaticas y la salinidad, provocaron dafios en infraestructura
y equipos. Asimismo, se mencion6 que algunas unidades fueron construidas
con tecnologia inadecuada, cuyos costos de mantenimiento, superaban los
margenes de viabilidad econdmica.

Finalmente, 4% de los informantes clave, atribuyd el declive a factores politi-
cos, relacionados con los cambios de gobierno y la falta de continuidad en los
programas de apoyo al cultivo de M. rosenbergii. Aunque en diferentes perio-
dos gubernamentales, se han impulsado especies como la tilapia (Oreochromis
niloticus), la trucha (Oncorhynchus mykiss), la carpa (Ctenopharyngodon idella) y
el camaron (Litopenaeus spp.), el cultivo de langostino, no ha recibido el mismo
nivel de atencion, ni continuidad institucional.

Factores para la reactivacion de la cadena productiva

Con base en el analisis del discurso de los informantes clave, se identificaron
diversos factores considerados necesarios para fortalecer la cadena productiva
del langostino malayo (Macrobrachium rosenbergii). Estos factores, se relacio-
nan con aspectos sociales, tecnoldgicos, ambientales, politicos y econdmicos
que, de acuerdo con los participantes, influyen en la viabilidad del cultivo.

La valoracion de estos factores, se realizo a partir de la frecuencia con la que
fueron mencionados por los informantes durante las entrevistas, lo que per-
miti6 identificar aquellos considerados mas relevantes para el desarrollo del
cultivo (Cuadro 2).

Aspectos sociales
La capacitacion, se identificé como el factor social mas relevante (Cuadro 2).
Su ausencia explica, en gran medida, el fracaso de la cadena productiva, ya
que las Unidades de Produccion (UP), suelen establecerse en zonas rurales con

Cuadro 2. Factores relevantes para el desarrollo de la cadena productiva de postlarva de M. rosenbergii.

Frecuencia de mencién

Aspecto Factor (n)*
Social Capacitacién 27
Tecnolégico Calidad del agua 19
Ambiental Clima tropical y disponibilidad de agua marina 13
Politico Fomento al cultivo del langostino malayo 10
Econdémico Participacién de inversionistas 9

*El valor corresponde al ntimero de informantes que mencionaron el factor, al menos una vez, durante las
entrevistas.
Fuente: elaboracién propia.
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niveles educativos limitados, lo que dificulta la transferencia y aplicacion del
conocimiento tecnoldgico.

Entre los factores sociales con incidencia directa en el rescate de la cadena
productiva (Figura 2), destacan los siguientes: 1) la seleccion de especies para
el desarrollo de cultivos mediante innovacidn, debe alinearse con la demanda
social de productos; 2) es necesario capacitar a las personas interesadas en pro-
ducir postlarvas, con el fin de difundir adecuadamente la técnica y garantizar
su correcta aplicacion y, 3) cualquier persona que demuestre paciencia, afini-
dad por la acuicultura y complete al menos dos ciclos productivos de postlar-
vas, podria operar un mddulo de produccidon de manera eficiente.

Aspectos tecnologicos

De los factores tecnoldgicos identificados en las entrevistas (Figura 3), se ob-
servo que la calidad del agua y el conocimiento técnico para su manejo, consti-
tuyen elementos fundamentales para el éxito del cultivo. Asimismo, se destaco
la necesidad de establecer estrategias de conservacion del patrimonio genéti-
co, asi como acciones territoriales de intercambio de reproductores y mecanis-
mos de trazabilidad genética.

Desde la introduccion de M. rosenbergii en México en 1973, no se ha implemen-
tado una estrategia formal para el manejo de reproductores, lo que ha generado
posibles manifestaciones de consanguinidad con efectos adversos en la produc-
tividad. La creacion de un programa de mejoramiento genético derivado de la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico, resulta inviable sin el respaldo de poli-
ticas de apoyo sectorial, que garanticen su continuidad y aplicacion.

Interés de la sociedad por aprender a
producir postlarva

Difusion de la técnica

Concientizar sobre la importancia de la
acuicultura en la sociedad

Enunciados

Capacitacion | NG
[
—
i
|

Asesoria a las personas en
comercializacion

Vinculacion |
0 5 10 15 20 25 30

Frecuencia

Fuente: elaboracién propia.
Figura 2. Factores sociales necesarios para restablecer la produccién de langostino.
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Figura 3. Factores tecnoldgicos necesarios para el restablecimiento de la produccién de langostino malayo
en México.

Aspectos ambientales

De acuerdo con el andlisis de los factores ambientales obtenidos en las entre-
vistas y asociados con la produccion de langostino malayo en México (Figura
4), se identificé que el clima tropical, representa el ambiente idoneo para el
desarrollo de este cultivo acuicola. En particular, se subraya la importancia
de que las Unidades de Produccion (UP) de postlarvas (PL), se establezcan en
zonas con acceso a agua de mar, indispensable para las fases larvarias, y que
se ubiquen dentro de la misma region donde operen las UP de engorda de lan-
gostino, a fin de garantizar la compatibilidad ambiental y la eficiencia logistica
del sistema productivo.

Aspectos politicos
Se identificaron tres enunciados principales, relacionados con los factores
politicos necesarios para restablecer la cadena de produccion del langostino
malayo en México, los cuales, en su momento, también contribuyeron a su
deterioro (Figura 5): 1) la falta de politicas publicas de fomento acuicola, par-
ticularmente dirigidas a M. rosenbergii; 2) el escaso impulso actual a la especie,
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Figura 4. Factores ambientales necesarios para restablecer la produccion de langostino malayo en México.
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Figura 5. Factores politicos necesarios para restablecer la produccién de langostino malayo en México.
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y 3) la falta de continuidad en los programas gubernamentales orientados al
desarrollo de su cultivo. Adicionalmente, se sefiald la necesidad de diferenciar
la legislacion pesquera de la acuicola, debido a su distinta naturaleza y reque-
rimientos especificos. La Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables,
integra ambas actividades dentro de un mismo marco, lo que ha resultado
desfavorable para la acuicultura, al no reconocer sus particularidades produc-
tivas y tecnologicas.

Entre las premisas de menor incidencia en las entrevistas —pero no de menor
relevancia—, destaca que el extensionismo rural actual, a través del programa
SERMexicano, no contempla estrategias de desarrollo acuicola para la espe-
cie en estudio. Esta situacion de invisibilidad politica hacia la acuicultura de
M. rosenbergii, limita las iniciativas de fomento, capacitacion y financiamiento,
deteniendo asi, el desarrollo de la cadena productiva. Ante ello, se propone
la conformacion de una Federacion Nacional de Acuicultores, integrada por
grupos organizados a nivel regional, con el propdsito de consolidar una voz
unificada y fortalecer su representacion ante los tomadores de decisiones en
materia de politica acuicola.

Asimismo, se plantea: a) que el langostino malayo (Macrobrachium rosenber-
gii), deje de ser considerado una especie invasora, como actualmente lo cla-
sifica la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
(CONABIO); b) la creacion de programas de financiamiento mediante capital
semilla, dirigidos a innovadores con experiencia productiva y conocimiento
tecnoldgico; c) el aprovechamiento de los centros acuicolas existentes, para
fomentar la diversificacion de la produccidn, y d) la consolidacion de laborato-
rios especializados en produccion de postlarvas, tanto de la especie de interés,
como de especies nativas, como parte de una politica integral de desarrollo de
crustaceos de agua dulce.

Aspectos econdmicos

Entre los factores econdmicos mencionados (Figura 6), la inversion se iden-
tifico como un elemento prioritario para el fortalecimiento de la cadena pro-
ductiva. Asimismo, se sefiald la necesidad de establecer precios justos en los
insumos utilizados para la produccion de postlarvas, asi como de garantizar la
estabilidad laboral dentro del sector.

También se destaco la importancia de acceder a financiamiento, incluyendo la
posibilidad de incorporar capital proveniente del extranjero y de elaborar y
presentar planes de negocios ante potenciales inversionistas. De igual manera,
se propuso posicionar la especie en el mercado, desarrollar canales de distri-
bucion estratégicos que protejan a los productores frente a la inseguridad so-
cial y crear grupos de apoyo especializados, que capaciten a los interesados en
la realizacién de andlisis financieros para la puesta en marcha de sus propios
modulos de produccion.
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Figura 6. Factores econémicos necesarios para restablecer la produccién de langostino malayo en México.

Finalmente, se planteo la necesidad de consolidar la cadena productiva y de
comercializacion desde el manejo de reproductores, hasta la etapa de engorda,
con el fin de construir un modelo econémico sostenible y competitivo para la
produccion de Macrobrachium rosenbergii en México.

DISCUSION

Los resultados obtenidos a partir del andlisis de actores y del analisis del dis-
curso de los informantes clave, muestran que el desarrollo del cultivo de lan-
gostino malayo en México, depende de la interaccion de factores sociales, tec-
noldgicos, ambientales, politicos y econdmicos. La diversidad de perfiles en-
trevistados —académicos, investigadores, funcionarios publicos, productores
y asesores técnicos—, permitio construir una vision integral de las limitaciones
y oportunidades, que enfrenta actualmente la cadena productiva. Esta natura-
leza multidimensional del desarrollo acuicola, ha sido sefialada previamente,
en estudios sobre sistemas productivos complejos, en los cuales, las dinamicas
sociales, institucionales y tecnoldgicas interactian de manera simultanea en
los procesos de desarrollo (Irausquin ef al., 2016).

Asimismo, la interaccién observada entre funcionarios publicos y productores
privados, evidencia que las dimensiones politica y social, influyen directamen-
te en la consolidacion del sector acuicola. Este hallazgo confirma que el desa-
rrollo de sistemas productivos sostenibles, requiere la articulacion de factores
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institucionales, sociales y econdmicos, que favorezcan el desarrollo territorial
(Estrada-Meléndez y Olivares-Gonzalez, 2017; CEPAL, 2020). Bajo esta pers-
pectiva, los resultados del estudio se analizan a continuacion en los distintos
ambitos identificados.

Perspectiva social

Desde la dimension social, los resultados del estudio, indican que la falta de
capacitacion técnica y el desconocimiento del manejo productivo, constituyen
factores relevantes en el cierre de diversas unidades de produccion. De acuer-
do con los informantes, varios productores provenientes de otras actividades
acuicolas, particularmente del cultivo de tilapia, intentaron incursionar en la
produccion de langostino malayo, sin contar con un paquete tecnoldgico va-
lidado para la especie, lo que generd incertidumbre productiva y en varios
casos, el abandono de la actividad.

La capacitacion, emerge como uno de los factores sociales mas relevantes para
el desarrollo del cultivo, lo que refleja el alto nivel de especializacion reque-
rido para la produccion de postlarvas y el manejo adecuado del sistema pro-
ductivo. Asimismo, el rezago educativo en algunas regiones productoras, se
identifica como una limitante para la adopcion de tecnologias acuicolas. En
este sentido, el fortalecimiento de las capacidades locales mediante procesos
de formacion técnica, puede contribuir a generar estabilidad social y arraigo
productivo (Marquez-Couturier y Vazquez-Navarrete, 2015).

En este contexto, estrategias participativas de transferencia tecnologica, como
las Escuelas de Campo promovidas por la FAO (2025), representan una alter-
nativa viable para la apropiacion del conocimiento, al combinar aprendizaje
practico, experimentacion y participacion local. Estas iniciativas, pueden com-
plementarse con manuales técnicos orientados a la estandarizacion de practi-
cas productivas, como los desarrollados por Brown et al. (2010) y Gonzalez-
Figueroa et al. (2024), orientados a la estandarizacion de practicas productivas.

Perspectiva tecnologica

En el ambito tecnoldgico, los informantes sefialaron que uno de los principa-
les problemas asociados al declive del cultivo, ha sido la baja sobrevivencia
en las fases tempranas del ciclo productivo, atribuida principalmente, a defi-
ciencias en el control de los pardmetros de calidad del agua. Variables como
temperatura, pH, nitritos, nitratos, amonio y salinidad, influyen de manera
determinante, en el desarrollo larvario de Macrobrachium rosenbergii, como ha
sido ampliamente documentado en la literatura especializada (Boyd, 2020;
Rahman et al., 2020).

Asimismo, los entrevistados destacaron la limitada disponibilidad de equipos
de aireacién, bombeo y monitoreo de pardmetros fisicoquimicos adaptados a
las condiciones productivas locales. En muchos casos, estos equipos, deben
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importarse desde paises con sistemas productivos distintos, lo que incrementa
los costos y dificulta su adopcion por pequefios productores.

Los resultados del estudio, también indican que la ausencia de procesos sis-
tematicos de transferencia tecnoldgica, contribuyé al declive del cultivo. De
acuerdo con los informantes, la mayoria de los productores, desconocia las
técnicas necesarias para producir postlarvas de manera exitosa. Con contadas
excepciones —una granja en el Golfo de México y otra en la costa del Paci-
fico—, esta limitacion afectd el eslabon primario de la cadena productiva y
repercutid en el desarrollo integral del sistema.

En este contexto, la transferencia tecnoldgica organizada, representa un ele-
mento clave para fortalecer el cultivo. En México, existen experiencias exitosas
de vinculacion entre productores, técnicos e instituciones, como el modelo del
Grupo Ganadero de Validacion y Transferencia de Tecnologia (GGAVATT) y
los Grupos de Crecimiento Productivo Simultaneo (GCPS), que han demos-
trado ser mecanismos efectivos para promover innovacion productiva en el
sector agropecuario (Herndndez et al., 2002; Cardenas et al., 2016). La adopcion
de esquemas similares en la acuicultura, podria contribuir a mejorar la eficien-
cia productiva del cultivo de langostino malayo, tomando como referencia,
experiencias internacionales exitosas en paises como Pert, Brasil, Tailandia,
India, Vietnam y Estados Unidos (Valenti y Tidwell, 2006), asi como iniciativas
recientes de reactivacion productiva en regiones mexicanas como Oaxaca y
Quintana Roo (Reta-Mendiola et al., 2021; Gallardo-Colli et al., 2023).
Finalmente, el manejo genético del langostino malayo, fue identificado por
los informantes como un aspecto critico para el fortalecimiento del cultivo.
Diversos actores sefialaron que, desde la introduccion de la especie en México
en 1973, no se ha establecido un programa formal de mejoramiento genéti-
co, lo que podria haber favorecido procesos de consanguinidad con efectos
negativos sobre el crecimiento y la fecundidad del cultivo. Este planteamien-
to, coincide con lo reportado por Das et al. (2025). En este contexto, los infor-
mantes destacaron la necesidad de establecer programas regionales de manejo
genético que articulen a productores, instituciones académicas y autoridades
gubernamentales, bajo esquemas de colaboracion tipo triple hélice (Amador
et al., 2023).

Perspectiva ambiental
En la dimension ambiental, los informantes sefialaron que las condiciones cli-
maticas tropicales de México, representan un entorno favorable para el cultivo
de Macrobrachium rosenbergii, particularmente, cuando existe disponibilidad
de agua marina de buena calidad y una adecuada ubicacion geografica de
las unidades de producciéon (Gonzalez-Vera y Brown, 2017). No obstante, los
resultados del estudio, sugieren que el desempefio productivo del cultivo,
puede variar entre regiones, por lo que es necesario evaluar las condiciones
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ambientales especificas de cada territorio, antes de establecer nuevas granjas
(Reta-Mendiola et al., 2021).

Asimismo, el cambio climatico representa un desafio creciente para la acuicul-
tura, debido a su influencia sobre las condiciones fisicoquimicas del agua y la
variabilidad de los regimenes térmicos. Macrobrachium rosenbergii, es particu-
larmente sensible a cambios bruscos de temperatura, los cuales, pueden pro-
vocar mortalidades masivas y afectar el desarrollo larvario. En este contexto,
el uso de modelos climaticos predictivos y herramientas de analisis espacial
para la seleccion de zonas dptimas de cultivo, puede contribuir a mejorar la
resiliencia del sistema productivo y reducir riesgos ambientales asociados a la
actividad acuicola (Schwahofer et al., 2020).

Perspectiva politica
Desde la dimension politica, los informantes identificaron la falta de continui-
dad en las politicas publicas de fomento acuicola, como uno de los factores que
han limitado el desarrollo del cultivo. Aunque en décadas anteriores existieron
iniciativas institucionales para impulsar la produccién de postlarvas, varios de
estos proyectos, fueron abandonados sin resolver los problemas técnicos aso-
ciados, lo que generd discontinuidad en los procesos de desarrollo del sector
(Asiain-Hoyos et al., 2020).
La articulacion institucional entre organismos como la Comision Nacional de
Pesca y Acuacultura (CONAPESCA), la Secretaria de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales (SEMARNAT) y el Instituto Mexicano de Investigacion en
Pesca y Acuacultura Sustentables (IMIPAS), resulta fundamental para impul-
sar la investigacion, la transferencia tecnoldgica y la regulacion del sector. En
este sentido, el fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion interinsti-
tucional, podria contribuir a consolidar politicas ptiblicas mas estables y cohe-
rentes para el desarrollo de la acuicultura.
Asimismo, la creacién y consolidacion de organizaciones representativas de
productores, podria fortalecer la coordinacion sectorial, facilitar el acceso a fi-
nanciamiento y mejorar la representacion politica del sector acuicola, elemen-
tos considerados relevantes para el fortalecimiento de las cadenas productivas
acuicolas en México (Reta-Mendiola et al., 2021).

Perspectiva econdmica
En el dmbito econdmico, los informantes clave, sefialaron que uno de los
principales obstaculos para el desarrollo del cultivo de langostino malayo,
ha sido el acceso limitado a financiamiento adecuado. En particular, se men-
cionaron las elevadas tasas de interés impuestas por organismos fiduciarios,
asi como las limitaciones de los seguros acuicolas, los cuales, no cubrian pér-
didas ocasionadas por fendmenos naturales. Estas condiciones, incrementa-
ron el riesgo financiero para los productores y contribuyeron al abandono de
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algunas unidades productivas. De acuerdo con testimonios de los informan-
tes, durante la década de 1980, se registraron casos de bancarrota, derivados
de pérdidas no indemnizadas, como las ocasionadas por el descenso stbito de
temperatura ocurrido el dia 24 de diciembre de 1989 en Veracruz, cuando se
registraron temperaturas de hasta 7.9 °C (CONAGUA, 2026).

No obstante, diversos estudios, indican que el cultivo de Macrobrachium ro-
senbergii, puede ser econdmicamente viable bajo condiciones adecuadas de
manejo técnico y planificacion financiera. El andlisis econdmico del sistema
productivo, sefiala que un modulo de cultivo de aproximadamente 1,000 m?,
con una densidad cercana a diez organismos por metro cuadrado, requiere
una inversion inicial aproximada de $120,000 MXN para infraestructura basica
y adquisicion de postlarvas. Los costos variables se concentran principalmente
en el alimento balanceado (35%), la energia eléctrica (25%) y la mano de obra
(20%), generando una produccion cercana a los 900 kg por ciclo. Bajo condi-
ciones optimas de manejo productivo, la rentabilidad anual estimada, puede
situarse entre 20 y 25% (Reta-Mendiola et al., 2021).

Desde esta perspectiva, la inversion de capital, coordinada con el conocimien-
to tecnoldgico y la capacidad de gestion empresarial, constituye un elemento
fundamental para el desarrollo de sistemas productivos sostenibles (Ramirez
y Vazquez, 2023). En este sentido, los esquemas de apoyo econdémico destina-
dos al sector acuicola, deben acompanarse de planes de negocio técnicamente
viables y financieramente sostenibles, que permitan fortalecer las capacidades
productivas de los acuicultores.

En el mercado nacional, el langostino malayo, participa en un escenario com-
petitivo donde coexisten productos importados y especies nativas provenien-
tes de la pesca, cuyos precios suelen ser elevados (Reta-Mendiola et al., 2019).
Ademads, compite con especies sustitutas como la langosta australiana (Cherax
quadricarinatus) (Durdn-Rodriguez et al., 2025) y el camardén marino (Litope-
naeus spp.) (Nguyen ef al., 2023). Sin embargo, el langostino malayo, posee
uno de los valores comerciales mas altos entre los crustaceos de agua dulce, lo
que representa una oportunidad significativa para reimpulsar su cultivo como
actividad rentable y sostenible (Haslawati ef al., 2022).

Con base en los resultados obtenidos en el andlisis de actores y en las entrevis-
tas realizadas, se propone un modelo de innovacion tecnoldgica orientado al
restablecimiento de la cadena productiva del langostino malayo. Este modelo,
integra de manera secuencial, las etapas de diagndstico territorial, investiga-
cién aplicada, innovacion tecnoldgica, validacion y transferencia de conoci-
miento, capacitacién y adopcidn tecnologica y finalmente, el escalamiento pro-
ductivo bajo un esquema de mejora continua (Figura 7).

La integracion de estos componentes, busca fortalecer la articulacion entre in-
vestigacion cientifica, transferencia tecnoldgica, desarrollo productivo y soste-
nibilidad econdémica dentro del sector acuicola.
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Figura 7. Ciclo de innovacién para el fortalecimiento de la cadena
productiva de Macrobrachium rosenbergii.

En este sentido, los resultados obtenidos en el presente estudio, aportan ele-
mentos relevantes para el disefnio de politicas publicas orientadas al fortaleci-
miento del cultivo de Macrobrachium rosenbergii en México. La implementacion
de estrategias de desarrollo, dependerd en gran medida, de la coordinacion
entre los distintos niveles de gobierno, la participacion de las organizaciones
de productores y la articulacion con instituciones académicas y centros de in-
vestigacion.

CONCLUSIONES

El presente estudio, permitié identificar los factores que explican el declive
de la cadena productiva del langostino malayo (Macrobrachium rosenbergii) en
Meéxico y a partir de ello, delinear elementos estratégicos para su posible reac-
tivacion. Desde la dimension social, los resultados evidencian que, la falta de
conocimiento técnico y de procesos sistematicos de capacitacion, ha limitado
la adopcidn de précticas productivas adecuadas. En este sentido, los procesos
de formacion bajo enfoques participativos, resultan fundamentales para que el
conocimiento técnico, se integre en las comunidades productoras y se adopte
de manera progresiva, conforme se implementan mejoras en los sistemas de
cultivo.

En el &mbito tecnoldgico, se identificaron limitaciones asociadas al control de
la calidad del agua y a la disponibilidad de equipos de soporte vital, necesa-
rios para el cultivo, los cuales, en muchos casos, no se encuentran accesibles
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en el mercado local. Asimismo, el conocimiento de la diversidad genética de
los organismos presentes en el territorio, se reconoce como un elemento clave
para evaluar posibles problemas de consanguinidad y definir estrategias de
manejo genético orientadas al fortalecimiento del cultivo.

En términos territoriales y ambientales, la selecciéon adecuada de las zonas de
produccién, constituye un factor determinante para mejorar la eficiencia del
sistema productivo. El establecimiento de unidades de cultivo en regiones con
condiciones climaticas favorables y acceso a insumos y mercados, puede in-
crementar la viabilidad de la actividad. Asimismo, la adopcion de sistemas
de cultivo con tendencia al cero recambio de agua, representa una alternativa
relevante para reducir impactos ambientales y fortalecer la sostenibilidad del
sistema.

Desde la dimension politica, los resultados sugieren que la reactivacion del
cultivo, requiere la intervencion coordinada de los tres niveles de gobierno, asi
como la construccion de un marco institucional que promueva el desarrollo de
la acuicultura, mediante politicas publicas de largo plazo, orientadas a fortale-
cer la cadena productiva.

Finalmente, en el d&mbito econdmico, la inversiéon en innovacién tecnoldgica,
la estructuracion de modelos de negocio viables y el seguimiento de las dina-
micas de los mercados local e internacional, se identifican como factores clave
para la recuperacion del cultivo.

En conjunto, los resultados del estudio, indican que la reactivacion del lan-
gostino malayo, representa una oportunidad estratégica para fortalecer el de-
sarrollo acuicola sostenible en México. El impulso de esta cadena productiva,
podria generar beneficios en términos de seguridad alimentaria, dinamizacién
de economias locales y aprovechamiento sostenible de los ecosistemas dulce-
acuicolas, contribuyendo al cumplimiento de objetivos nacionales vinculados
con la sostenibilidad y el bienestar rural.
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